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В статье на основе анализа разнообразного массива материалов, отложив-

шихся в Национальном архиве Республики Башкортостан, рассматриваются 

ключевые аспекты социально-экономической практики получения нелегальных 

доходов в одной из крупнейших в РСФСР национальных республик – БАССР в эпоху 

«хрущевской оттепели». Цель статьи состоит в том, чтобы конкретизиро-

вать причины формирования и распространения в БАССР теневой хозяйствен-

ной деятельности, ставшей в жизни советских людей времен «хрущевского ре-

формизма» не эпизодической, а повседневной реальностью, в условиях офици-

ального функционирования централизованной плановой экономики. Основное 

внимание уделяется рассмотрению различного рода теневых практик, направ-

ленных на извлечение неучтенной прибыли, что приводило к постепенному уко-

ренению в социалистическом государстве «буржуазно-капиталистического» 

мировоззрения, неформальных хозяйственных взаимоотношений, подрывав-

ших изнутри советскую административно-командную экономику. Распростра-

нение теневого сектора, отличавшегося изощренностью и амбициозностью в 

проведении тайных операций, достигло в стране такого размаха, что в самый 

разгар «хрущевской оттепели» – весной 1961 г. – была введена высшая мера 

наказания в виде смертной казни (расстрела) за «хищение государственного 

или общественного имущества в особо крупных размерах». 
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Реформы	Н. С. Хрущева	пришлись	на	период	глобального	противостояния	двух	политиче-

ских	блоков,	в	каждом	из	которых	функционировали	принципиально	отличные	друг	от	друга	

экономические	системы.	Триумфальныи" 	успех	СССР	в	реализации	космическои" 	программы	до-

казательно	продемонстрировал	всему	миру	конкурентоспособность	централизованного	эко-

номического	планирования	в	выполнении	проектов	глобального	масштаба,	которые	в	конце	

1950-х –	начале	1960-х	гг.	не	были	способны	осуществить	«капиталистические	страны»	с	ры-

ночнои" 	экономикои" .	 

С	момента	существования	социалистического	государства	хозяи" ственная	система	совет-

ского	типа	фактически	была	ориентирована	на	реализацию	грандиозных	проектов:	план	ГО-

ЭЛРО,	сталинская	модернизация	страны,	создание	атомнои" 	бомбы,	освоение	космоса	и	т.д.	Вы-

полнение	уникальных	хозяи" ственно-экономических	программ	оказалось	возможным	потому,	

что	в	СССР	партии" но-государственная	власть	всецело	«распоряжалась	средствами	и	продук-

тами	производства	и	обеспечивала	идеологическое	„прикрытие“	своего	„права“» [1,	с.	326]. 

После	 начала	 холоднои" 	 вои" ны	 советское	 государство	 продемонстрировало	 всему	миру,	

что	сполна	способно	как	обеспечить,	так	и	защитить	достигнутыи" 	военно-политическии" 	и	со-

циально-хозяи" ственныи" 	суверенитет.	Поэтому,	эпоха	Н. С. Хрущева	и	определяется	исследова-

телями	как	«звездныи" 	час	нашего	государства	на	мировои" 	арене.	Главная	причина	прогресса	
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заключалась	в	том,	что	Советскии" 	Союз	стал	первым	государством	в	мире,	в	полнои" 	мере	соеди-

нившим	 преимущества	 государственного	 регулирования	 экономики	 с	 возможностями	 2-го	

этапа	научно-техническои" 	революции,	где	основную	роль	как	непосредственная	производи-

тельная	сила	играли	достижения	фундаментальных	наук…» [2,	c.	63].	 

Однако	«первая	в	мире	страна	социализма»	не	обладала	должными	материальными	ре-

сурсами,	чтобы	в	пику	капиталистическому	строю	создать	свои" 	собственныи" 	коммунистиче-

скии" 	«потребительскии" 	раи" »,	когда	граждане	постоянно	бы	не	ощущали	«отсутствие	ощути-

мого	роста	благосостояния» [3,	c.	140].	Эпоха	рыночного	социализма	времен	нэпа,	с	его	товар-

ным	изобилием,	проводимая	в	далеких	1920-х	гг.,	просуществовала	недолго.	Новая	экономи-

ческая	политика	была	для	большевиков	вынужденнои" 	необходимостью.	По	существу,	социа-

лизм	«с	человеческим	лицом»,	допускавшии" 	легальную	деятельность	в	стране	частного	капи-

тала,	спас	партию	от	краха,	когда	после	окончания	Гражданскои" 	вои" ны	по	всеи" 	стране	нача-

лись	массовые	антикоммунистические	протестные	выступления	крестьян,	рабочих,	которых	

поддержали	восставшие	моряки	Кронштадта. 

Нововведения	Н. С. Хрущева	не	посягали	на	командное	администрирование	народного	хо-

зяи" ства	 страны.	 Тем	 не	 менее,	 хозяи" ственно-управленческие	 новшества	 модернизировали	

экономическое	мышление	населения.	Более	того,	преобразования	эпохи	«оттепели»	стали	ис-

подволь	размывать	в	общественном	сознании	существовавшее	многие	сталинские	десятиле-

тия	доминировавшее	восприятие	плановои" 	экономики	как	некои" 	незыблемои" 	модели,	гаран-

тировано	не	допускающеи" 	использование	государственных	ресурсов	ради	личнои" 	выгоды.	 

Происходившие	 в	 эпоху	 «хрущевскои" 	 оттепели»	 сложные	 социальные	 процессы	 поло-

жили	начало	формированию	«новых	нравственно-управленческих	 эталонов»,	 «чувства	 соб-

ственника,	хозяина»,	«чувства	руководителя»	(имидж,	статус,	ролевые	позиции),	установле-

ния	 идеи" 	 индивидуализма	 и	 потребительства,	 переформатирования	 понятия	 «хозяи" ствен-

ность»,	а	также	«трансформации" 	в	поле	эмоционально-психологического	самочувствия	насе-

ления» [4,	с.	167].	Следовательно,	отказ	от	сталинизма	и	разрушение	системы	Гулага,	рождая	

определенное	чувство	свободы	и	духовно-эмоционального	раскрепощения,	существенно	ли-

берализировали	воззрение	части	советского	социума,	которыи" ,	оставаясь	политически	пре-

данным	социалистическому	строю,	начал	таи" но	обогащаться. 

Органы	милиции	БАССР	активно	взялись	за	разработку	обнаруженного	в	регионе	«круп-

ного	 жулья»,	 когда	 к	 середине	 1950-х	 гг.	 резко	 увеличилось	 количество	 раскрытых	 хозяи" -

ственных	преступлении" ,	которые	были	доведены	до	суда [5,	л.	80].	Опытные	оперативники	

центрального	аппарата	Министерства	внутренних	дел	республики	были	в	шоке	от	«наглого»	

поведения	выявленных	«махинаторов	всех	мастеи" »,	оперировавших	огромными	денежными	

средствами,	получаемыми	незаконным	путем [6,	л.	16].	 

В	 создавшеи" ся	 ситуации	 высшие	 партии" ные	функционеры	БАССР,	 обладая	 данными	 о	

размерах	теневои" 	деятельности	местных	«барыг»,	прежде	всего	любыми	способами	старались	

предотвратить	возможную	негативную	реакцию	со	стороны	Старои" 	площади	(комплекс	зда-

нии" 	в	Москве,	в	которых	располагался	аппарат	ЦК	КПСС).	Закаленные	в	подковерных	баталиях	

региональные	партноменклатурщики	вполне	допускали	«утечку»	на	самыи" 	«верх»	в	полном	

объеме	неблаговиднои" 	информации	по	линии	административных	ведомств	союзного	подчи-

нения,	располагавшихся	в	БАССР. Тем	более,	что	в	Москву	с	середины	1950-х	гг.	поступали	жа-

лобы	граждан	о	том,	что	«в	…столице	Башкирии	городе	Уфе	нет	вот	уже	несколько	лет	в	мага-

зинах	сливочного	масла,	месяцами	не	бывает	сахара,	круп,	мяса,	нет	рыбы,	колбасных	изделии" .	
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Люди	целыми	днями	рыщут	в	буквальном	смысле	слова	по	магазинам	в	надежде	купить	что-

либо» [7,	с.	51].	В	создавшеи" ся	ситуации	Башобком	КПСС	оперативно	задеи" ствовал	проверен-

ную	бюрократическую	схему,	которая	в	итоге	сработала.	 

Прежде	 всего,	 партаппаратчики	 кулуарно	 подвергли	 себя	поверхностному	 самобичева-

нию	относительно	«не	до	конца	принятых	мер»,	что	отчасти	и	явилось	причинои" 	появления	

«хапуг»	в	регионе.	С	середины	1950-х	гг.	дозированная	самокритика	являлась	почти	ритуаль-

нои" 	среди	партноменклатуры	«хрущевского	набора».	Также	находились	«стрелочники»,	на	ко-

торых	партии" ным	руководством	республики	сваливалась	основная	вина.	Преимущественно	

роль	громоотвода	отводилась	работникам	отдела	по	борьбе	с	хищениями	социалистическои" 	

собственности	(ОБХСС),	которых	в	каких	только	проступках	не	обвиняли,	включая	распитие	

спиртных	напитков	на	рабочем	месте [8,	л.	113,	118,	127].	Одновременно	срочно	разрабаты-

вался,	а	затем	почти	молниеносно	принимался	на	бюро	Обкома	КПСС	многостраничныи" ,	напи-

санныи" 	формальным	языком	межведомственныи" 	план	(прокуратура,	суд,	милиция)	по	реали-

зации	комплекса	мер,	направленного	на	искоренение	и	недопущение	существования	в	БАССР	

теневых	элементов,	наживавшихся	за	счет	трудящихся [9,	л.	107].	 

Несмотря	 на	 активизацию	 в	 БАССР	 деятельности	 ОБХСС,	 жажда	 наживы	 пересиливала	

страх	возможного	наказания.	Начавшии" ся	в	эпоху	Н. С. Хрущева	процесс	забвения	сталинского	

стоицизма	предопределил	появление	в	социалистическом	обществе	нового	социального	слоя,	

стремившегося	 «жить	 дорого-богато»	 и	 в	 свое	 потребительское	 удовольствие.	 Преимуще-

ственно,	гедонизм	по-советски	ярко	проявился	среди	«работников	прилавка»	государствен-

нои" 	и	кооперативнои" 	торговли.	Структурные	подразделения	ОБХСС	МВД	БАССР	объективно	

не	имели	возможности	тотально	и	на	постояннои" 	основе	проверять	все	поднадзорные	им	ор-

ганизации,	чем	и	пользовались	разного	рода	«дельцы».	 

Борьба	с	«расхитителями	социалистическои" 	собственности»	осложнялась	еще	и	тем,	что	

ощущалась	острая	нехватка	опытных	оперативных	работников,	разбиравшихся	в	тонкостях	

бухгалтерских	проводок	и	учета	материальных	ценностеи" .	Но	даже	выборочные	проверки	от-

дельных	подразделении" 	государственнои" 	и	кооперативнои" 	торговли,	осуществленные	ОБХСС	

во	второи" 	половине	1955	г.,	выявили	«безудержное	обогащение	торгашеи" ».	В	системе	Башпо-

требсоюза	и	еще	пяти	торговых	организации" 	республики,	в	которых	следователи	изъяли	фи-

нансовые	документы,	только	за	один	1955	г.	была	присвоена	фантастическая	для	того	периода	

времени	 сумма	 в	 18	 млн	 рублеи"  [10,	 л.	 81;	 11,	 л.	 2].	 На	 эти	 средства	 можно	 было	 купить	

1125 престижных	машин	«Победа»,	стоившеи" 	огромных	для	советских	людеи" 	денег –	16	тысяч	

рублеи"  [12,	c.	61]. 

По	большому	счету,	в	партии" ных	структурах,	милиции,	прокуратуре	и	других	администра-

тивных	органах	БАССР	осознавали	(не	говоря	об	этом	публично),	что	теневые	операции	раз-

растались	как	снежныи" 	ком	и	органы	государственнои" 	власти	не	были	способны	«искоренить	

данное	зло».	В	особенно	сложных	условиях	приходилось	работать	правоохранителям	в	раи" о-

нах	республики.	Практическое	отсутствие	на	местах	подготовленных	кадров,	имевших	опыт	

расследования	экономических	правонарушении" ,	приводило	к	тому,	что	в	глубинке	милицеи" -

ское	начальство	всеми	возможными	способами	открещивалось	от	открытия	трудоемких	для	

расследования	дел,	связанных	с	«денежными»	проступками.	 

Прежде	всего,	было	очень	трудно	и	длительно	по	времени	собирать	доказательную	базу	

и	при	этом	уложиться	в	нормативы,	определенные	для	расследования	заведенного	дела.	Доста-

точно	часто	с	невероятными	усилиями	добытые	улики	признавались	в	суде	недостаточными,	

поэтому	 дела	 из	 уголовных	 переквалифицировались	 в	 административные	 или	 выносилось	 
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решение	отправить	дело	на	доследование.	Это	считалось	«браком»	в	работе	органов	милиции,	

прокуратуры	со	всеми	вытекающими	отсюда	«нагоняями»	от	вышестоящего	начальства,	ко-

торое	могло	«срезать»	часть	премии	или	даже	ее	лишить,	затормозить	присвоение	очередного	

звания,	продвижение	по	службе	и	т.д.	 

Нельзя	сказать,	что	правоохранительные	органы	на	местах	не	реагировали	на	сигналы	об	

обнаруженных	недостачах,	выявленных,	например,	проверяющими	ОРСов,	потребкооперации	

в	ходе	ведомственных	ревизии"  [13,	л.	81].	Практика	показывала,	что	как	правило	растраты,	

хотя	и	составляли	внушительную	для	простого	советского	человека	сумму	от	5	до	20	тысяч	

рублеи"  [14,	л.	55–56],	но	в	большинстве	случаев	достаточно	быстро	«погашались»	лицами,	ко-

торых	уличили	в	финансовых	проступках.	Поэтому	правоохранители	и	давали	понять	ведом-

ствам,	чтобы	они	собственными	силами	наводили	порядок	и	побуждали	«растратчиков»,	ко-

торым	грозило	тюремное	заключение,	оперативно	возмещать	нанесенныи" 	ущерб [15,	л.	52–

53],	тем	самым	освобождая	правоохранительные	органы	от	трудоемких	дел,	которые,	в	силу	

специфики	их	расследования,	могли	«развалиться»	в	суде.	Расследование	теневых	сделок,	не	

«тянувших»	на	миллионы	рублеи" ,	были	явнои" 	обузои" 	для	прокуратуры	и	милиции,	так	как,	

отвлекая	немногочисленные	силы	на	подобного	рода	дела,	сковывали	оперативные	деи" ствия	

правоохранительных	органов	в	их	борьбе	против	«акул»	подпольного	бизнеса.	 

В	БАССР	на	периферии	были	случаи,	когда	милиция	и	прокуратура	сталкивались	с	мощ-

ным	противодеи" ствием	со	стороны	раи" онных	комитетов	КПСС,	фактически	не	позволявших	

производить	расследование	хозяи" ственных	преступлении" .	Местные	партлидеры	тормозили	

уголовное	судопроизводство,	начатое	против	коммунистов [16,	л.	2–2	об.],	не	только	опасаясь	

нежелательнои" 	огласки	среди	населения	фактов	вовлеченности	членов	партии	в	«криминал»,	

но	 и	 соответственно	 недовольства	 этими	 прецедентами,	 порочащими	 КПСС,	 обкомовского	

начальства	в	Уфе.	В	партии" нои" 	среде	имела	место	и	корпоративная	солидарность,	что	партии" -

цев –	«органам	не	сдаем».	Отчасти	это	было	проявлением	предвзятого	отношения	партномен-

клатуры	к	правоохранителям	ввиду	не	изжитого	синдрома	страха	из-за	всевластия	НКВД	в	

годы	сталинизма.	 

Судя	по	сохранившимся	документам,	члены	партии,	занимавшие	в	раи" онах	БАССР	руково-

дящие	хозяи" ственные	должности,	могли	рассчитывать	на	защиту	раи" комов	КПСС,	если	при-

своенная	сумма	не	превышала	200	тыс.	рублеи" .	Какие	бы	усилия	ни	прикладывала	прокура-

тура,	стремясь	наказать	растратчиков,	раи" комы	не	давали	санкции	о	возбуждении	уголовного	

дела	в	отношении	товарищеи" 	по	партии,	которые	«трудились»	на	ответственных	постах.	Без-

условно,	в	отношении	«оступившихся»	коммунистов	принимались	меры	по	партии" нои" 	линии.	

Прежде	всего,	их	строго	«пропесочивали»	на	закрытых	бюро	раи" комов	КПСС	за	содеянное,	но	

каждыи" 	раз	входили	в	положение,	учитывая	заслуги	в	выполнении	социалистического	сорев-

нования,	высокую	производительность	труда	в	вверенном	коллективе,	личныи" 	вклад	в	разви-

тие	организации	и	т.д.	Самое	главное	(иначе	это	было	жизненнои" 	катастрофои" )	не	принима-

лись	решения	об	исключении	«провинившихся»	из	рядов	КПСС,	что	являлось	иммунитетом	от	

уголовного	наказания	и	суда.	Могли	снять	с	работы,	объявить	выговор,	а	потом	предложить	

другои" 	пост,	возможно,	с	повышением,	но	в	ином	сельском	раи" оне [17,	л.	53]. 

Дефицитная	экономика	являлась	питательнои" 	средои" ,	создававшеи" 	условия	для	подполь-

ных	 сделок,	проворачиваемых	 «ворами	 социалистического	 имущества».	 «Хрущевские	 тене-

вики»,	пользуясь	потребительским	ажиотажем,	когда	в	свободнои" 	продаже	не	было	элемен-

тарного,	сколачивали	значительные	состояния.	К	концу	1950-х	гг.,	на	волне	десталинизации,	
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в	торговле,	а	также	на	ряде	мелких	и	средних	производств	местнои" 	промышленности,	наряду	

с	разрозненно	деи" ствующими	«махинаторами»	функционировали	уже	и	группировки,	кото-

рые	нередко	возглавлял	директор	«шарашки».	Начальники	таких	«контор»	брали	на	управ-

ленческие	должности	лично	им	преданных	сотрудников,	задача	которых	сводилась	к	ведению	

двои" нои" 	бухгалтерии	и	составлению	таким	образом	отчетных	документов	для	проверяющих	

организации" ,	по	которым	невозможно	было	бы	узнать	истинное	положение	дел	и	привлечь	

кого-либо	к	ответственности [18,	л.	42,	46].	 

В	тех	случаях,	когда	«жуликов»,	как	цеховиков	из	Мелеуза,	удавалось	пои" мать	с	поличным	

на	 присвоении	 миллионов	 рублеи" ,	 то	 на	 «комбинаторов»,	 конечно,	 заводили	 уголовные	

дела [19,	л.	81].	Не	смогли	«запутать	документацию»	и	на	птицекомбинате	в	Чекмагуше,	создав	

«левые	остатки»	на	несколько	сотен	тысяч	рублеи"  [20,	л.	139].	Случались	ЧП	и	всесоюзного	

масштаба,	которые	не	удавалось	«замять»	всесильному	республиканскому	обкому	КПСС,	стре-

мившемуся	в	лучшем	виде	показывать	свою	работу	в	ЦК	КПСС. На	одном	из	флагманов	социа-

листического	машиностроения	СССР,	расположенном	в	БАССР,	деи" ствовала	группа	специали-

стов,	которые,	«вступив	в	преступныи" 	 сговор»,	 положили	в	«свои	карманы»	более	миллиона	

рублеи" .	 Случаи" 	 был	настолько	вопиющии" 	 для	 крупного	предприятия,	 что	 советская	фемида	

приговорила	«ворюг»	к	длительным	срокам	заключения	еще	явно	и	в	качестве	показательнои" 	

меры,	чтобы	«другим	было	неповадно	зариться»	на	государственную	собственность [21,	л.	7,	13].	 

Баснословные	суммы	денег	нелегально	«делались»	в	организациях	республики,	занимав-

шихся	различными	строительными	работами.	После	того,	как	объект	по	акту	был	принят	в	

эксплуатацию,	 было	 невероятно	 трудно	 проследить	 всю	 цепочку	 криминальных	 деи" ствии" .	

Строители-«бизнесмены»	значительно	«раздували»	стоимость	выполненных	проектно-смет-

ных	работ,	многократно	завышали	цену	строительных	материалов,	используемых	для	возве-

дения	различного	рода	построек [22,	л.	76]. 

«Махинаторы»	часть	полученнои" 	таи" нои" 	прибыли	использовали	и	для	решения	своих	во-

просов	в	различных	государственных	структурах.	С	большои" 	долеи" 	вероятности	можно	пред-

положить,	что	именно	«власть	денег»	позволяла	расхитителям	избегать	уголовного	пресле-

дования,	когда	в	судах	им	выносили	неоправданно	мягкие	приговоры.	Хотя	эти	решения	и	вы-

зывали	несогласие	надзорных	органов,	но	используемая	высокопрофессиональными	адвока-

тами	тактика	ведения	дел	позволяла	им	добиваться	таких	результатов	для	своих	«клиентов-

торгашеи" »,	что	вместо	отбывания	срока	они	оставались	на	свободе [23,	л.	63]. 

Подводя	итог,	можно	сказать,	что	в	годы	«хрущевского	реформизма»	безусловно	«проис-

ходит	поворот	в	социальнои" 	политике	в	сторону	наиболее	полного	охвата	населения	и	мини-

мизации	неравенства» [24,	c.	42].	Тем	не	менее,	реализация	внерыночного	варианта	создания	

социалистического	 «государства	 благосостояния»	 вызвала	 серьезные	 негативные	 послед-

ствия	ввиду	того,	что	плановая	экономика	не	была	способна	окончательно	разрешить	потре-

бительскии" 	кризис.	Запущенные	Н. С. Хрущевым	социально-экономические	процессы	иннова-

ционного	характера	не	позволили	также	добиться	быстрых	хозяи" ственно-системных	измене-

нии" ,	дающих	возможность	сполна	удовлетворить	запросы	советских	домохозяи" ств	в	товарах	

повседневного	спроса.	

Таким	образом,	реформы	эпохи	Н. С. Хрущева	были	достаточно	эффективны,	но	их	потен-

циала	хватило	лишь	на	краткосрочную	перспективу.	В	долгосрочном	плане	модернизируемая	

планово-социалистическая	экономика,	но	структурно	не	основанная	на	новом	институциона-

лизме,	 стала	 сосуществовать	 и	 конкурировать	 с	 растущим	 «подпольным	 капитализмом»,	 
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проводниками	которого	были	теневые	элементы.	Чрезвычаи" но	иерархическая	администра-

тивно-командная	экономика	постепенно	теряла	в	глазах	послевоенного	поколения	свою	при-

влекательность	 на	 фоне	 открывавшихся	 преимуществ	 подпольного	 обогащения.	 Этои" 	 воз-

можностью	и	воспользовались	«рвачи»,	таи" но	делая	состояния	в	условиях	потребительского	

голода,	не	изжитого	в	1953–1964	гг. 
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its, which led to the gradual rooting in the socialist state of a “bourgeois-capitalist” worldview informal eco-
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the shadow sector, distinguished by its sophistication and ambition in conducting secret operations, reached 
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