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В	 статье	 представлена	 научная	 биография	 Виктора	 Михайловича	Аллахвер-

дова –	одного	из	выдающихся	отечественных	психологов	Санкт-Петербургской	

научной	школы,	Почетного	Президента	Санкт-Петербургского	психологического	

общества,	 основателя	 первой	 в	 Советском	Союзе	 и	 России	 психологической	ка-

федры	технического	 вуза,	 создателя	оригинальной	психологической	теории	со-

знания	и	нового	научного	психологического	направления –	психологики. 
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25 декабря 2016 г. доктору психологических наук, заведующему кафедрой общей психо-

логии Санкт-Петербургского университета, Почетному Президенту Санкт-Петербургского 

психологического общества, профессору Виктору Михайловичу Аллахвердову исполняется 

70 лет. Для него это событие внутренней жизни, которая течет рекой, не прерываясь, и едва 

ли он стремится в ней выставлять юбилейные буйки. Уж слишком он самобытен и далек от 

анкетного формализма. Для нас же появляется серьезное основание подумать и поговорить о 

том, как замечательный ученый являет собой то, что лежит в рамках обычной, привычной по-

вседневности, и притом несет на себе печать оригинальности, парадоксальности, значитель-

ности.  

Мы не случайно обращаемся к образу реки, потому что аллахвердовская теория сознания 

одним из источников имеет джеймсовскую концепцию потока сознания. А в «реку времен», в 

ее «стремленье» влился и поток научного сознания Аллахвердова как заметная струя совре-

менной культуры – не только психологии, но и культуры в целом: философии, искусствозна-

ния, педагогики, социологии. 

Теория сознания Аллахвердова по масштабу соотносима с самыми крупными и самыми 

известными психологическими теориями. Ей присущи универсальность, широкий охват эм-

пирического материала, эвристичность, скоординированность с важнейшими психологиче-

скими идеями прошлого, совместимость с новациями смежных наук. Можно ожидать форми-

рования новой психологической парадигмы в мировой науке – и да сбудется это ожидание! По 

коридорам факультета психологии Санкт-Петербургского государственного университета хо-

дит живой классик, от которого мы надеемся услышать еще немало новых мыслей. И будем 
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этому радоваться! Но сейчас хочется рассказать об основных этапах пути Виктора Михайло-

вича от студента-электротехника до выдающегося ученого-психолога.  

Он родился в 1946 г. в семье ленинградских интеллигентов (отец – крупный строитель, 

мать – преподаватель музыки), учился в школе гимназического типа и посещал музыкальную 

школу, занимался коллекционированием репродукций мировой живописи, увлекался шахма-

тами, футболом и настольным теннисом, исключительно много читал. В 1965 г., по окончании 

школы, Виктор Аллахвердов поступил на электротехнический факультет Ленинградского ин-

ститута инженеров железнодорожного транспорта (ЛИИЖТа), где в течение двух лет получил 

серьезное общетехническое и математическое образование (заодно посещая лекции по мате-

матике на матмехе ЛГУ). В 1966 г. в ЛГУ им. Жданова был открыт факультет психологии. Его 

создатель, академик Б. Г. Ананьев, мыслил вырастить когорту высокоинтеллектуальных и се-

рьезных студентов, которые должны были стать эталонным поколением психологов, задающих 

стандарт расширенной профессиональной подготовке в области человекознания (именно в 

области психологии страна разительно отставала от западного образования). Б. Г. Ана-

ньев и его ученики дали действительно мощный импульс развитию факультета. И, узнав об 

открытии факультета, Виктор Аллахвердов в 1967 г. перевелся на второй курс психологиче-

ского факультета, где специализировался по общей и инженерной психологии.  

Сегодня Виктор Михайлович входит в когорту первого выпуска психологического фа-

культета СПбГУ – психологов, закончивших обучение в 1971 г. Он сразу же был принят в аспи-

рантуру факультета психологии, по окончании которой блестяще защитил кандидатскую дис-

сертацию. Еще будучи в аспирантуре, Аллахвердов объединил ищущих студентов и аспиран-

тов факультета в общество «Леонардо», которое стало важным явлением студенческой жизни 

не только факультета и университета, но и молодежной среды города. У леонардовцев не 

было прямой оппозиционности, но чувствовалось стремление к свободе, инициативности, 

культурной активности, открытости обсуждений «острых» вопросов (в том числе и научных). 

Они оказали влияние на активность студенческого научного общества; организовывали 

встречи с первокурсниками, чтобы помочь им как можно быстрее и успешнее войти в до-

стойную студенческую жизнь; успешно боролись в КВНах с «китами» университета (старей-

шими его факультетами); устраивали первоапрельские юмористические вечера, когда ни-

кому не было скучно и не пахло никакой официальностью. «Леонардо» попытался создать 

максимально свободную духовную атмосферу.  

Студенты и аспиранты психфака, приобщившиеся к «Леонардо», имели роскошную возмож-

ность побывать в тех «местах», которые, казалось бы, навсегда были закрыты для советской пуб-

лики, пережившей «культурную революцию»: в живописном салоне отверженных, в кафе непри-

каянных поэтов «Бродячая собака», на дискуссиях философского общества. И именно в той не 

оформившейся еще культурной среде, которая только потом создаст традиции, обрастет мемуа-

рами, и небрежно натянутые на подрамник холсты поместят в шикарные музейные рамы.  

Известно, насколько сильно изменили климат страны выставки живописцев-бунтарей. Одна 

из таких выставок была организована леонардовцами в залах психфака в 1972 г. Она не была 

официальной, а значит, не потребовала проверки на бдительность у стражей «социалистического 

реализма». Она была в прямом смысле общественной (в рамках студенческого общества «Леонардо»), 

и не нашлось аргументов, чтобы ее запретить. 

По окончании аспирантуры Аллахвердов получил распределение в ЛИИЖТ, сегодня это 

Петербургский государственный университет путей сообщения Императора Александра I.  
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В табели о рангах психологических организаций железнодорожный институт тогда едва ли 

мог претендовать на заметное место. Так что могло создаться впечатление провинциального 

уголка. Но все было другим. Во-первых, ЛИИЖТ являлся уникальным учебным заведением: 

это был старейший технический вуз России, собрат Царскосельского лицея и, что еще важнее, 

отец всех технических школ страны. В нем сохранились благородные традиции Корпуса ин-

женеров путей сообщения, созданного по указу Александра I, чье имя он сейчас и носит.  

Во главе института стоял замечательный ректор Евгений Яковлевич Красковский, который 

умел смотреть вперед и понимал, что интерес к «человеческому фактору» со временем будет 

только расти. Е. Я. Красковский умел ценить инициативных людей. А инициативности  

В. М. Аллахвердову было не занимать. Он стал заместителем руководителя «Бюро социальных 

исследований» при кафедре философии. Бюро это было прибежищем пенсионеров (в основ-

ном отставных военных и смещенных работников администрации) и занималось вялым сбо-

ром транспортных данных, мало к чему обязывающих.  

Ректор, естественно, хотел иметь продуктивное подразделение и искал толковых профес-

сионалов. Приход Аллахвердова сказался с изумляющей быстротой. В бюро он пригласил мо-

лодых, толковых и нестандартно мыслящих людей, которые смогли провести перспективные 

социально-психологические исследования на железной дороге, дав дельные предложения по 

улучшению работы транспортников (например, по совместимости членов локомотивных бри-

гад, от которых напрямую зависит безопасность движения, и по информационной подготовке 

машинистов перед рейсом). Началась инженерно-психологическая работа по улучшению дис-

петчерских пультов метрополитена. Но это были лишь первые шаги.  

В. М. Аллахвердов важной задачей считал изменение культурно-психологического кли-

мата в институте и искал пути движения к цели. В стенах ЛИИЖТа была проведена первая в 

стране межвузовская научная конференция, посвященная организации психологической 

службы в вузе (которая, разумеется, уже появилась при Бюро). В ЛИИЖТе по проекту Аллах-

вердова и его коллег открылся первый в технических вузах страны тренинговый кабинет (его 

еще не было даже на факультете психологии ЛГУ). В нем отрабатывались не только тренин-

говые формы психологической помощи, но и активные методы обучения, что оказало воздей-

ствие на педагогический процесс в институте. Аллахвердов организовал ведение сотрудни-

ками Бюро занятий по психологии и педагогике на факультете повышения квалификации 

преподавателей и инженеров. По его же инициативе было открыто отделение психологии на 

факультете общественных профессий ЛИИЖТа, и некоторые его выпускники затем продол-

жили образование на годичных курсах факультета психологии ЛГУ и защитили кандидатские 

диссертации. Разумеется, Виктор Михайлович не просто организовывал начинания. Он всегда 

участвовал в деле сам, и обычно с большим, решающим вкладом. «Личный пример – не просто 

лучший, это единственный способ убедить», – утверждал Альберт Швейцер. 

В начале 1980-х гг. в ЛИИЖТе собралась уникальная команда специалистов. Когда в 

стране насчитывалось лишь около двух тысяч дипломированных психологов, в этом инсти-

туте их было десять, причем шесть из них – кандидаты наук, двое из них в последствии защи-

тили докторские диссертации. Поэтому неудивительно, что первая в СССР психологическая 

кафедра в техническом вузе была создана в 1982 г., и ее первым заведующим стал В. М. Аллах-

вердов, который возглавлял кафедру до 1997 г. Кафедра прикладной психологии и социоло-

гии практически сразу стала научным психологическим и культурологическим центром ин-

ститута. Сегодня на кафедре, созданной Виктором Михайловичем почти тридцать пять лет 
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назад, работают пять докторов и больше десяти кандидатов наук, которые готовят бакалав-

ров и магистров психологии не только для системы РЖД.  

В ЛИИЖТе продолжались поиски новых путей в науке и педагогической практике. После 

августовского путча 1991 г. из учебных программ вузов выпали догматически построенные 

исторические и философские дисциплины. Но с 1 сентября Виктор Михайлович и его коллеги 

стали в институте читать студентам курс «Культурология», т. к. кафедра оказалась готова к 

усовершенствованию гуманитарного образования больше, чем другие гуманитарные ка-

федры университета.  

С середины 1990-х гг. началось сотрудничество с американским институтом Линкольна 

по освоению опыта разрешения конфликтов. Аллахвердов и его коллеги получили первые в 

стране международные сертификаты медиаторов, а в 1999 г. ими был издан первый в стране 

учебник «Конфликтология» (под ред. А. С. Кармина).  

В 1994 г. Виктор Михайлович защитил докторскую диссертацию «Опыт теоретической 

психологии», что открыло новую страницу в науке о человеке. Наиболее полно теория Аллах-

вердова представлена в его книге «Сознание как парадокс» (первое издание осуществлено в 

1999 г.). 

В. М. Аллахвердов выступил против попытки преодолеть вялотекущий кризис в психоло-

гии признанием равноправия разных взглядов на природу психического и даже провозглаше-

нием такого многообразия благом. По его убеждению, теоретический анархизм – это научный 

тупик. Психология как наука должна иметь четкие основания и рационально объяснять ло-

гику психических процессов. Поэтому Аллахвердов и назвал свою теорию психологикой.  

Основной парадокс, с которым сталкивается психология, связан с природой сознания.  

Сознание, т. е. самое важное, что ценит в себе человек, что непосредственно представлено нам 

в нашем душевном опыте, – в науке выглядит каким-то эпифиноменом.  

Зачем оно нам? Чтобы выжить? – Но в мире достаточно биологических существ, которые 

живут, не имея сознания.  

Чтобы улучшить физиологическую регуляцию? – Но в наших действиях часто успех зави-

сит как раз от невмешательства сознания (например, при игре на фортепьяно).  

Мы очень ценим сознательный подход к делу, однако попытка в творческом процессе 

ограничиться одними командами сознания – это обречь себя на тривиальность.  

Аллахвердов задает много подобных неудобных вопросов, но предлагает и свой ответ. 

Физиология работает идеально в тех ситуациях, когда приложимы даже очень сложные, но 

однозначно фиксированные алгоритмы. В тех же случаях, когда точного заготовленного ре-

шения нет, она дает сбой, позволяет слепые и нецеленаправленные реакции. Сознание же воз-

никает для выдвижения гипотез, которые имеют шанс дать когнитивную, познаваемую и осо-

знаваемую структуру неопределенной ситуации, а затем включает контроль для проверки 

подтверждения выдвинутого предположения.  

Следствия из такой установки весьма серьезны. Физиологические данные представлены 

в психике в изобилии, сознание же начинает работать лишь с частью предъявленной инфор-

мации. Совершается позитивный выбор содержательных элементов, которые и будут нахо-

диться в сознании и обрабатываться им. Это было известно и раньше (гештальтисты при ана-

лизе восприятия фигуры в двойственных изображениях отмечали устойчивость выбора при 

их повторных предъявлениях).  
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Но В. М. Аллахвердов (и в этом заключается его важный вклад в науку!) показал, что со-

храняется и последующее неприятие отвергнутых вариантов – действует закон последей-

ствия негативного выбора. Это значит, что в специальном отсеке подсознания сохраняется (а 

не аннулируется) «запретная», но учтенная информация. Наша картина мира напоминает 

Луну, имеющую светлую и темную стороны. В нас сидит знаний намного больше, чем мы осо-

знаем.  

Последствия такой логики для гуманитарного знания весьма серьезны. Например, в педа-

гогике следует отказаться от сравнения сознания ученика с пустым сосудом, в который учи-

тель вкладывает жемчужины знания. Скорее надо помочь убрать барьеры, которые создало 

сознание, совершив не лучший позитивный выбор и прочно отвергнув оптимальное решение 

(видимо, вундеркинды, случайно сделав правильный выбор, дальше сами развивают успеш-

ную стратегию и достигают быстрых успехов).  

Можно увидеть приложение такого подхода и к проблемам культуры. Различные нацио-

нальные стереотипы включают как алгоритмы уместного поведения, так и запреты (напри-

мер, табу), справедливость которых неочевидна для носителей другой культуры и со време-

нем признается предрассудком.  

Логика развития познавательных структур, описанная Аллахвердовым, находит также 

широкий круг применения. Так, утверждается, что сознание сперва использует наиболее про-

стые гипотезы и лишь со временем в результате проверочной деятельности уточняет и услож-

няет их. Применимость такого подхода очевидна как в возрастной психологии, так и в исто-

рико-культурной.  

Известно, что интеллектуальная деятельность первобытных и нецивилизованных народов 

почти не включает механизмы опровержения принятых мнений и регулятивов, а любое их под-

тверждение считается абсолютным (не действует попперовский принцип фальсификации, что 

делает любой миф и любую религию принципиально неопровержимыми). Установка «пробуж-

дающегося» сознания реализуется в сверхдетерминизме, который пронизывает любое объяс-

нение реальности как результата чьей-то непоколебимой воли (духа, колдуна и т.п.). Осознание 

случайности или вероятности происшедшего, равно как и непределенности будущего успеха – 

это признак более развитого и более позднего сознания. Парадоксально, но факт.  

Сознание, в трактовке Аллахвердова, способно не только отважно биться за свой выбор, 

свои постулаты, но и преодолевать ограниченность своих установок. Определенное с высокой 

точностью выпадает из непосредственного осознания подобно затихнувшему тиканью про-

должающих ходить часов. Сознание работает только с изменяющейся информацией и особен-

ное внимание уделяет неожиданному, которое сперва с помощью защитных механизмов стре-

мится тривилизовать и лишь в крайнем варианте блокировать. Но жертва прошлого негатив-

ного выбора сохраняет немалую активность и при смене когнитивного контекста стремится 

всплыть в сознании, что собственно и доказывает ее сохранение в подсознании. Так осуществ-

ляется творческий процесс, когда успех приносит краеугольный камень, коим пренебрегли 

строители.  

Все сказанное связывается с верой в необычайную мощь психики человека. Нам известны 

привычные пределы, которые являют умственные способности людей: ограниченный объем 

памяти, внимания, восприятия. Здравый смысл здесь опирается на бытовую эмпирику, а в 

наукообразной форме выступает как психолого-педагогическая истина, проистекающая из 
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предположения о физиологических границах переработки информации (в современной трак-

товке она соотносится и с компьютерной метафорой).  

Аллахвердов же утверждает, что физиологические возможности неограниченны, мозг – 

это структура, которая может считаться идеализированным объектом. А все ограничения на 

когнитивную деятельность накладывает сознание во имя стройности и организованности ум-

ственной деятельности. Поэтому расширение возможностей сознания означает облегчение 

доступа к фактически беспредельной информации, полученной каждым человеком. Каждый 

человек носит в себе информационный космос. Бездарность объясняется не наследственно-

стью, не наличием в голове «камня глупости», не объемом мозга, а развитостью личности и ее 

культурной среды, ибо там находятся динамические силы, способные преодолевать действие 

неадекватных защитных механизмов. Конечно, глубокая нейропатология может ограничить 

возможности человека, но никакие физиологические улучшения сами по себе таланта и гения 

не сотворят. Это дано только суверенному сознанию. 

Было бы наивным попытаться изложить даже основные идеи Аллахвердова, да и нет в 

этом надобности. Его книги могут доставить немалое наслаждение ищущему уму и подвиг-

нуть к исследованию, проверке, а, может быть, и опровержению высказанных утверждений 

(сам Аллахвердов это только приветствует). Но даже в трактовке затронутых нами проблем 

виден масштаб аллахвердовского подхода к духовной жизни человека и человечества.  

Не так часто в современной психологии возникает новая школа. Идеи Аллахвердова ока-

зались столь значительными, что к нему потянулись молодые искатели путей в будущее. Свою 

роль сыграли и изменения в нашей социальной жизни. Расширились границы свободы науч-

ных споров, и университетская наука предпочла плодотворные теории благонамеренным. 

В. М. Аллахвердова пригласили в Санкт-Петербургский государственный университет.  

Виктор Михайлович в 1997 г. стал заместителем заведующего кафедрой общей психологии, а 

вскоре – и ее заведующим. В 1998 г. он был избран президентом Санкт-Петербургского психо-

логического общества (СПбПО) и возглавлял его 16 лет, так организовав его работу, что в 

СПбПО стали активно вступать психологи из регионов России и зарубежья. К моменту прове-

дения в 2003 г. в Санкт-Петербурге очередного съезда Российского психологического обще-

ства оказалось, что больше половины всех членов РПО составляют представители Санкт-Пе-

тербургского психологического общества.  

На кафедре молодые сотрудники и преподаватели – ученики В. М. Аллахвердова – прово-

дили убедительные эксперименты в парадигме психологики, появились кандидатские и док-

торские диссертации. Были подготовлены два сборника научных трудов, в которых опубли-

кованы результаты исследований учеников и союзников Аллахвердова: «Экспериментальная 

психология познания. Когнитивная логика сознательного и бессознательного» (СПб., 2006–17 

авторов) и «Когнитивная психология сознания» (СПб., 2011–19 авторов). Сам же В. М. Аллах-

вердов активно пишет статьи и монографии, значительная часть которых отражена в прила-

гаемом списке литературы [1–63].  

И все отчетливее проявляется интерес В. М. Аллахвердова к феноменам личности и куль-

туры: они последовательно включаются в ткань когнитивных процессов (особенно в зоне зна-

ковых систем и механизмов отождествления, интерференции, смены контекста, инсайта). Все 

отчетливее выступает творческая функция сознания, которая не просто украшает личность и 

культуру, а выступает как их сущностное начало.  



                                                             Liberal Arts in Russia. 2016. Vol 5. No. 6 

 

652 

По проблемам психологики печатаются труды, проходят семинары и конференции, чита-

ются открытые лекции в России и за рубежом, в серьезных телепрограммах ведутся пере-

дачи… К Аллахвердову и его школе все больше прислушиваются ученые разных направлений 

и профессий. Все идет так, как и должно идти. И хочется вместе с замечательным психологом 

перешагнуть ту линию, которую пока задает горизонт психологики, и увидеть новый гори-

зонт, услышать следующее новое слово Аллахвердова о том, зачем нам дано сознание – самое 

ценное наше достояние.  
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